
 

Toi env.t Moi 
あなたの E 話をあのひとに伝えたい！ 
気候変動にポジティブにチャレンジしている方の E 話をお伝えします。 
今回取り上げる企業は「アート金属工業（株）」様です。 
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この号の内容  
世界シェア 2 位のピストンメー
カーアート金属工業(株)がチャ
レンジする 気候変動適応ビジ
ネス。 

ピンチをチャンスに変える社員
のポジティブ発想  

自動車業界の EV 化シフトと
温暖化による気温上昇の W
ピンチを社員のポジティブ発想
で活路を開く。 

コーヒー2050 年問題 

コーヒーベルトが長野に来る！  

気温が上がるなら
そうだ！      
上田でコーヒーを 
作ろう！  

 今回は気候変動ビジネスにチャレンジされている上田市のアー
ト金属工業(株)さんをご紹介します。 
アート金属工業(株)さんはピストン製造に特化した企業で世
界第 2 位、日本 1 位のシェアを誇ります。2017 年に設立
100 周年を迎える同社が「２０３０年にありたい姿」を具現
化するための中長期経営計画「ＡＳ30（ART Strategy2030）」
の新事業創出で社員から寄せられた取組みの一つがコーヒービ
ジネスでした。自動車業界が EV にシフトする中、主力製品の
ピストンの生産提供が減っていくという危機感と工場の跡地利
用という二つの課題解決、コーヒー2050 問題 （気候変動に
よるコーヒーベルトの移動）、コーヒー市場規模や上田地域の
経済振興への寄与等を検討した結果、コーヒー事業にチャレン
ジすることになったそうです。 



 

  ピストンメーカーのコーヒー事業チャレンジ  

気候変動とコーヒー栽培 

 
＜黄色帯がコーヒーベルト地帯＞ 

コーヒーの木の生育適温は 15～25℃（年平
均 20℃）と言われていますが、近年の気候変
動によって現在のコーヒーベルト地帯がこの生育
適温に適さなくなってきています。一方長野県の
調査では（※１）では 2031 年～2050 年の
松本の気温上昇は 0.56℃～2.95℃、2081
年～2100 年は 1.07～6.61℃と予想されてい
ます。2024 年の上田市の年平均気温は
13.7℃なので、2050 年には 14.3～16.7℃と
なりコーヒーの生育適温に近くなる可能性があり
ます。 

（※1）長野県環境保全研究所報告（2021） 

 

コーヒービジネス市場規模 
ある調査※1 によると 2023 年のコーヒー業界の市
場規模は 4648 億ドル(約 697,746 億円※2)
と言われています。国際コーヒー機関によると
2022 年の一人あたりのコーヒー消費量で日本
は世界第 8 位、一人あたり 1 日約 1 杯のコーヒ
ーを飲んでいます。 

 
＜2023 年国別日本コーヒー輸入量＞ 

※1：調査会社ステラマーケットリサーチ 
※2：2025 年 3 月 27 日時点 

 
コーヒーが Guiding Light になった！ 

～ピンチをチャンスに変えた従業員の発想力～ 

従業員の中に広がっていた先行き不透明感にコーヒー事業
が明かりを灯し、大きな Guiding Light（先を照らす光）
になりました。担当部長は、コーヒーの木の生長につれて従業
員の意識がポジティブに変化してきたことが企業として大きな
喜びだと言われています。企業としてのピンチをチャンスに変え
られたのは従業員の発想力と前に進もうとする生きる力のよう
です。 

 
＜コーヒー栽培実験用ビニールハウス＞ 

コーヒー事業の現状 
現在アート金属工業では約２５０㎡のハウス内にアラビカ
種ティピカ の種子を凍結解凍覚醒法（※２）により処理し
育てた苗 から 40 株を栽培しています。昨年度は第 1 回の
収穫で約 70g のコーヒー豆を収穫しましたが、今年度は木
も生長したため収穫量の増加を予想しています。ビニールハウ
スの加温には年中 13～15℃である地下水を活用した地中
熱ヒートポンプと高効率電気エアコンの活用で灯油暖房の消
費量を 8 割程度削減に成功し、CO2 排出削減にも貢献し
ています。 
（※２）凍結解凍覚醒法とは、半年間かけてコーヒーの種を凍結し、さら
に半年間かけて種を解凍することで、眠っていた遺伝子を活性化させ、結
果として耐寒性を持たせる技術。 
 

コーヒー事業の課題 
収穫量の増加対策と一緒にやってくれるパートナーをどうやっ
て見つけるかが課題とのことでした。 
アート金属工業(株)〒386-0027 長野県上田市常磐城 2-2-43 
TEL 0268-22-3000（代表） 

 


